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Wichtige Informationen und Ausschreibungen

Auf dem Newsboard der Lehrstuhl-Homepage erscheinen wichtige Anktindigungen
und Mitteilunge fur all unsere Studierenden:

. Ausschreibungen von Masterarbeiten, Seminaren, Praktika, Jobs,...

Ankundigungen von Praxisvortragen

Wichtige Fristen & Neuigkeiten

Achtung: Sprechstundenausfalle/-anderungen werden NICHT auf dem Newsboard
angekundigt. Stattdessen werden diese auf der Lehrstunlhomepage gesondert
unter der Rubrik ,Sprechstunde — Aktuell” aufgefthrt.

Wichtige Informationen zur Vorlesung Kostenmanagement (insb. tber kurzfristige
Ausfélle, Termine zur Klausureinsicht 0.4a.) erhalten alle zur Veranstaltung
angemeldeten Studierenden per Mail an Ihren Uni-Mail-Account. (Diese
Informationen werden ebenfalls NICHT Uber das Newsboard verdffentlicht.) Bitte
denken Sie daher daran, Ihre Emails regelmalig abzurufen.
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Uberblick/Overview

e Ziel der Veranstaltung

In der Vorlesung werden Probleme und Verfahren der Kostenplanung und der Kos-
tenkontrolle, der Erlésrechnung sowie ausgesuchter Systeme der Kostenrechnung
naher untersucht. Voraussetzung fiur diese Vorlesung ist das Basiswissen aus der
Bachelorveranstaltung ,Internes Rechnungswesen®. In der begleitenden Ubung wird
der Stoff der Vorlesung an Hand von Beispielen und alten Klausuraufgaben
diskutiert und vertieft. Dazu sind die Aufgaben fur die Ubung vor- und nachzuberei-
ten.

Y Basis Literatur

- Schweitzer, M.; Kupper H.-U.: Systeme der Kosten- und Erlésrechnung. 8.
oder 9. Auflage.

- Ewert, R.; Wagenhofer, A.: Interne Unternehmensrechnung. 5. oder 6.
Auflage.

- Kupper, H.-U.; Friedl, G.; Pedell, B.: Ubungsbuch zur Kosten- und
Erldsrechnung, 4. oder 5. Auflage.
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Ablauf der Veranstaltung

Kostenmanagement
Vorlesung Ubung A Ubung B
Montag, Mittwoch, Donnerstag, wochentlich Montag, 12:15-13:45 Uhr, RW 2 wochentlich Donnerstag, 14:15- 5 Uhr, P 5
KW 12:15-13:45 Uhr, 12:15-13:45 Uhr, 14:15-15:45 Uhr, und und
RW 2 P 204 5] einmalig am Freitag, 27.06.25, 09-13 Uhr im PC Pool N33 (00-445)  einmalig am Freitag, 27.06.25, 09-13 Uhr im PC Pool N33 (00-445)
V1 Zwecke & Systeme
KW 16 - B0 A0 . B 2 Praxisvortrag 14. Apr 25 - - 17. Apr 25 - (hier findet eine Vorlesung statt!)
(V1) (V2) V2 "Integriertes Controlling mit
iControl - ein Praxisfall"
KW 17 - 23. Apr 25 - V3 Zwecke & Systeme 21. Apr 25 = Feiertag (Ostermontag) 24. Apr 25 U1 Kalk. Zinsen u. k(liruzfvr.sgﬁresuntergrenze
KW 18 ; 30. Apr 25 . va Zwecke & Systeme 28. Apr 25 g1 | Kak Zinsenu. "(‘;ff\r/'sg’re'sume'g'enze 0L. Mai 25 : Feiertag (Maifeiertag)
KW 19 - 07. Mai 25 - V5 Zwecke & Systeme 05. Mai 25 U2 | Eigenfertigung vs. Fremdbezug (zu VV4) 08. Mai 25 U2 | Eigenfertigung vs. Fremdbezug (zu VV4)
KW 20 - 14. Mai 25 - V6 GPKR (Einfiihrung) 12. Mai 25 U3 Relevanz von Fixkosten (zu V5) 15. Mai 25 U3 Relevanz von Fixkosten (zu V/5)
KW 21 - 21. Mai 25 - V7 | GPKR (Abweichungsanalyse) 19. Mai 25 @ - 22. Mai 25 U4 | GPKR (Abweichungsanalyse) (zu V7)
KW 22 - 28. Mai 25 - V8 GPKR (Erldsrechnung) 26. Mai 25 U4 | GPKR (Abweichungsanalyse) (zu V'7) 29. Mai 25 s Feiertag (Christi Himmelfahrt)
KW 23 - 04. Jun 25 - = - 02. Jun 25 U5 | GPKR (Erlésrechnung & DBR) (zu V8) 05. Jun 25 U5 | GPKR (Erlésrechnung & DBR) (zu V8)
KW 24 - 11. Jun 25 - V9 |GPKR (Periodenerfolgsrechnung) 09. Jun 25 - Feiertag (Pfingstmontag) 12. Jun 25 U6 GPKR (Peno?zlnf/g;)lgsrechnung)
KW 25 - 18. Jun 25 - V10 Prozesskostenrechnung 16. Jun 25 Us GPKR (Peno?ze;nsrgf;)lgsrechnung) 19. Jun 25 - Feiertag (Fronleichnam)
23. Jun 25 = - 26. Jun 25 = -
Vi1 Freitag, 27. Jun 25, Freitag, 27. Jun 25,
KW 26 - 25. Jun 25 - Praxisvortrag PwC 09-13 Uhr, - . 09-13 Uhr, . .
PC Pool N33 (00-445) U 7+8| Excel Modul (Ubung zu PKR) PC Pool N33 (00-445) U 7+8 Excel Modul (Ubung zu PKR)
NatFak Hauptgebéude NatFak Hauptgebéude
KW 27 - 02. Jul 25 - V12 Target Costing 30. Jun 25 U9 Prozesskostenrechnung (zu V10) 03. Jul 25 U9 Prozesskostenrechnung (zu V10)
KW 28 - 09. Jul 25 - = - 07. Jul 25 U10 Target Costing (zu V12) 10. Jul 25 U10 Target Costing (zu V12)
KW 29 - 16. Jul 25 - o - 14. Jul 25 = - 17. Jul 25 = -
Kostenmanagement SoSe 2025 8 © Louis Velthuis
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Struktur der Veranstaltung

Rechnungszwecke und Systeme der Kosten- und Erldsrechnung
Grenzplankosten- und Deckungsbeitragsrechnung

Prozesskostenrechnung

A W N P

Target Costing
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Struktur der Veranstaltung

I 1 Rechnungszwecke und Systeme der Kosten- und Erlésrechnung

2 Grenzplankosten- und Deckungsbeitragsrechnung
3 Prozesskostenrechnung

4 Target Costing

Kostenmanagement SoSe 2025 10 © Louis Velthuis
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1 Rechnungszwecke und Systeme der Kosten- und
Erldsrechnung

1.1 Einordnung der Kosten- und Erlésrechnung

1.2 Rechnungszwecke und Aufgaben der Kosten- und Erlésrechnung
1.3 Systeme der Kosten- und Erldsrechnung

1.4 Entscheidungen auf Basis von Kosten und Erlésen

1.5 Vollkosten- vs. Teilkostenrechnung

1.6 Entscheidungsrelevanz von Fixkosten

1.7 Standardkostenrechnung
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1 Rechnungszwecke und Systeme der Kosten- und Erlédsrechnung
1.1 Einordnung der Kosten- und Erlésrechnung
® Kernsysteme der Unternenmensrechnung
Schweitzer/Kiipper, Systeme, S.1-25
»  Die Unternehmensrechnung stellt die systematisch geordnete Menge der von
einer Unternehmung eingesetzten Rechnungssysteme dar:
Systeme der Unternehmensrechnung
Finanzrechnung Bilanzrechnung Kosten- und Investitionsrechnung
‘ Erlésrechnung
Bilanz Gewinn- und

Verlustrechnung

Schweitzer/Kiipper, Systeme, S. 8

Kostenmanagement SoSe 2025 12 © Louis Velthuis
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Rechnungs-
system Finanz- Bilanzrechnung Kosten- und Investitions-
Rechnungs- rechnung Bilanz Gewinn- und Erlésrechnung | rechnung
merkmal Verlustrechnung
. . : . . Mehrere
Zeitbezug Zeitraum Zeitpunkt Zeitraum Zeltraum Zeitraume
Zahlungs-
Abbildungs- Geldbewe- Real-und Real-und Realgiter- Wirkungen von
gegenstand gungen- Nominalguter- [ Nominalgiter- bewegungen Nominal-
bestande bewegungen gltereinsatzen
Entscheidungs- | |jquiditat Periodenerfolg| Periodenerfoly | Periodenerfolg [ Mehrperiodiger
ziel Stlickerfolg Erfolg
Basisgrofien Einzahlungen Vermdgen Ertrage Erlose Einzahlungen
Auszahlungen Schulden Aufwendungen Kosten Auszahlungen
Schweitzer/Kiipper, Systeme, S. 8
Kostenmanagement SoSe 2025 13 © Louis Velthuis
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1 Rechnungszwecke und Systeme der Kosten- und
Erldsrechnung

1.1 Einordnung der Kosten- und Erlésrechnung

1.2 Rechnungszwecke und Aufgaben der Kosten- und Erlésrechnung

1.3 Systeme der Kosten- und Erldsrechnung

1.4 Entscheidungen auf Basis von Kosten und Erlésen
1.5 Vollkosten- vs. Teilkostenrechnung

1.6 Entscheidungsrelevanz von Fixkosten

1.7 Standardkostenrechnung
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1.2 Rechnungszwecke und Aufgaben der Kosten- und Erlésrechnung
Schweitzer/Kiipper, Systeme, S.26-59

® Merkmale und Zweck der Kosten- und Erlésrechnung

»  Wichtige Merkmale der Kosten- und Erlésrechnung
—~  Sie st als interne Rechnung
auf die spezifischen Rechnungszwecke der Unternehmung gerichtet,
kann von dieser frei gestaltet werden
—-  Sie ist auf das Erfolgsziel der Unternehmung gerichtet (bspw.
Marktwertmaximierung)
—  Sie liefert primér Informationen fiir operative Entscheidungen

>  Jeweiliger Rechnungszweck bestimmt Anforderungen an die Kosten- und
Erlésrechnung
—  Abbildung und Dokumentation

Planung

Kontrolle

Verhaltenssteuerung

Kostenmanagement SoSe 2025 15 © Louis Velthuis
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® Aufgaben der Kosten- und Erlésrechnung

»  Grundlegende Aufgaben der Kosten- und Erlésrechnung

—~  Erfassung und Verteilung von Kosten und Erlésen
-~ Auswertung von Kosten- und Erlésinformationen
>  Erfassung von Kosten- und Erlésen:

—  Gruppierung nach Kosten- und Erlésarten, die sich nach unterschiedlichen
Kriterien vornehmen lasst

>  Verteilung von Kosten und Erlésen:
—  Zuordnung der Kosten und Erlése nach bestimmten Prinzipien

- Kostenverteilung erfolgt im Rahmen der Kostenstellen-, Kostenprozess-
oder Kostentragerrechnung

>  Auswertung von Kosten- und Erldsinformationen:

— Auswertung der Informationen hinsichtlich des Rechnungswecks (Planung,
Kontrolle, Verhaltenssteuerung)

Kostenmanagement SoSe 2025 16 © Louis Velthuis
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® Abbildung und Dokumentation
»  Ermittlung der tatsachlich angefallen Kosten bzw. Erlése ist erforderlich

»  Schematische Darstellung der Kostenermittiung:

KOSTEN- KOSTEN- KOSTEN-
- | ARTEN- STELLEN- TRAGER-
2 |RECHNUNG . | RECHNUNG/ RECHNUNG
3 Gemein
@ kosten . KOSTEN- .
=2 » PROZER- >
3 RECHNUNG
=
o
S Einzel-
17 kosten
o »
N >
- | KOSTEN- KOSTENVERTEILUNG
2 | ERFASSUNG
©
ey
g - von Kostenarten auf Kostenstellen
= bzw. —prozesse
b= “| - von Kostenstellen auf andere
§ Kostenstellen
§ - Von Kostenstellen auf Kostentrager
(2]
(=]
>
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Informationsbereitstellung zur Planung

Begriff der Planung: Informationsverarbeitender Prozess zur Erstellung eines

Entwurfs, welcher Gro3en fiir das Erreichen von Zielen vorausschauend festlegt.

Wichtige Entscheidungsprobleme der Planung sind zum Beispiel:

Produktionsprogrammplanung

Eigenfertigung oder Fremdbezug

Verfahrenswabhl

LosgrofRenbestimmung

Festlegung von Verkaufspreisen sowie Preisuntergrenzen
Festlegung innerbetrieblicher Verrechnungs- und Lenkungspreise

Aufgaben der Kosten- und Erldsrechnung innerhalb der Planung

Prognose zukuinftiger Kosten und Erlése (Kostenfunktion und
Kostenbestimmungsgrofien missen geschatzt werden)

Verwendung von Prognoseinformationen zur Planung von
Unternehmensprozessen

Kostenmanagement SoSe 2025 18 © Louis Velthuis
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® Informationsbereitstellung zur Verhaltenssteuerung

»  Begriff der Verhaltenssteuerung: Beeinflussung der Entscheidungen anderer
Mitarbeiter

»  Annahmen Uber Eigenschaften von Mitarbeitern:
—-  Potentielle Zielkonflikte
—~  Asymmetrische Informationsverteilung
—  Qualifikationsunterschiede
>  Verhaltenssteuerung durch Informationen aus der Kosten- und Erlésrechnung:
- Vorgabeinformationen (Zielgrof3en)
—  Hierbei wird der Handlungsrahmen eingeengt.
—~  Kontrollinformationen

- Eigenes Handeln kann gepriift und Anreize kdnnen an das Kontrollergebnis
geknupft werden.

- Informationen flr die Planung auf untergeordneten Entscheidungsebenen

Kostenmanagement SoSe 2025 19 © Louis Velthuis
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® Informationsbereitstellung zur Kontrolle

»  Begriff der Kontrolle: Unter Kontrolle versteht man die Durchfiihrung eines
Vergleichs zwischen einer zu prifenden GrofRe und einer Normgrolie.

»  Kontrolle ist eine Teilfunktion der Planung und der Verhaltenssteuerung.

> Formen der Kontrolle:
- Zeitverqgleich:

Vergleich der Auspragungen von Grof3en zu unterschiedlichen Zeitpunkten
(bspw. Entwicklung der Kosten)

- Soll-Ist-Vergleich:

Gegenuberstellung von Soll- und Istkosten (Abweichung kann auf
Unwirtschaftlichkeiten hindeuten - Abweichungsanalyse)

- Betriebsvergleich:

Vergleich der eigenen Kosten mit anderen Unternehmen (bspw.
Benchmarking)
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Phasen der Kontrolle:

Aufdeckung des Kontrollproblems

Festlegung des Vergleichs

Durchflihrung des Vergleichs

Beurteilung der Abweichungen

Entwicklung von Anpassungsmalfl3nahmen

Bezug der Kontrolle zur Planung und Verhaltenssteuerung

Weitere Rechnungszwecke

Bewertung von fertigen und halbfertigen Erzeugnissen fir die Zwecke der

Bilanzierung und Besteuerung (zu Herstellungskosten)

Bestimmung von Entschadigungssummen in Versicherungsfallen
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1 Rechnungszwecke und Systeme der Kosten- und
Erldsrechnung

1.1 Einordnung der Kosten- und Erlésrechnung

1.2 Rechnungszwecke und Aufgaben der Kosten- und Erlésrechnung

1.3 Systeme der Kosten- und Erldsrechnung

1.4 Entscheidungen auf Basis von Kosten und Erlésen
1.5 Vollkosten- vs. Teilkostenrechnung
1.6 Entscheidungsrelevanz von Fixkosten

1.7 Standardkostenrechnung
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1.3 Systeme der Kosten- und Erlésrechnung aeteer Kinmor, Svsteme. . 50,75
cnweitzer/Kiipper, Systeme, 5.59-

® Kriterien zur Kennzeichnung von Systemen der Kosten- und Erlésrechnung (1/3)

» Rechnungszielorientierung

—  Abbildung und Dokumentation
—> Istkosten- und Isterldsrechnungen

- Planung
- Entscheidungsrechnungen - Prognostisierte Kosten und Erlose

- Kontrolle
- Kontrollrechnungen - Ist- und Plankosten/Erl6se oder andere Sollgrof3en

—-  Verhaltenssteuerung
- Ist- und Plankosten/Erlose

>  Zeitbezug der Rechnungen
- Vergangenheit (Istkosten- und Isterlésrechnung)
—  Zukunft (Plankosten- und Planerlésrechnungen)

- Standardkostenrechnung
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Schweitzer/Kiipper, Systeme, S.59-75
® Kriterien zur Kennzeichnung von Systemen der Kosten- und Erlésrechnung (2/3)

» Umfang und Art der Verrechnung
—  Verteilung der gesamten Kosten auf die Kostentrager

- Vollkostenrechnung
—  Verteilung der Kosten nach Abhangigkeit von Einflussgrof3en

- Teilkostenrechnung

»  Prinzipien der Kosten- und Erlosverteilung
—  nach Beschéaftigungsabhangigkeit

- Teilkostenrechnung auf Basis von variablen Kosten
—  nach Zurechenbarkeit

—> Teilkostenrechnung auf Basis von relativen Einzelkosten
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Schweitzer/Kiipper, Systeme, S.59-75

Kriterien zur Kennzeichnung von Systemen der Kosten- und Erlésrechnung (3/3)

Bezugnahme auf die Planungs- und Steuerungshierarchie

Operativ (kurzfristig, einperiodig, bspw. monatlich oder jahrlich)

Taktisch, strategisch (mittel bzw. langfristig, mehrperiodig)
—> Target Costing, Investitionsrechnung

Weitere Gliederungskriterien fir Kosten- und Erlésrechnungssysteme

Zeitflexibilitat (Berticksichtigung der Auf- und Abbaufahigkeit von Kosten gemal
Fristigkeit)

Bezug auf Funktionsbereiche (Beschaffungs-, Fertigungs- und
Vertriebskostenrechnungen)

Wiederholungscharakter (fortlaufende und einmalige Rechnungen)

Segmentierungsgrad (Segmentierung nach Cost, Revenue, Profit oder Investment
Center)

Abbildungsumfang (nur operativ oder auch taktisch und strategisch)
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® Einordnung wichtiger Systeme der Kosten- und Erlésrechnung

Rechnungs-
zweck-
orient.

Umfang
und Art der
Verrechnung

Ermittlungsorientierte Kosten-
und Erlésrechnungen

Planungsorientierte Kosten-
und Erlésrechnungen

Verhaltenssteuerungs-orientierte
Kosten- und Erldsrechnungen

EinflussgréR3en
bezogene Rechnungen-

Investitionstheoretische Kosten-
rechnung

Periodische Planerfolgs-rechnung
(Betriebsplan-kostenrechnung)

Standardkostenrechnung
auf Teilkostenbasis

Behavioral Accounting

Istkosten- und Isterlos-
rechnungen auf Vollkosten-basis

Vollkosten- und
erlésrechnungen

Prognosekostenrechnungen auf Principal-Agent-Ansatze
Vollkostenbasis

— starre

— flexible
Konstruktionsbegleitende Kosten-
rechnung

Prozesskostenrechnung

Standardkostenrechnung auf
Vollkostenbasis

Target Costing

Istkosten- und Isterlds-
rechnungen auf Teilkosten-basis

Teilkosten- und
erldsrechnungen

Grenzplankosten- und
Deckungsbeitragsrechnung
Prozessorientierte Kostenrechnung
Relative Einzelkosten- und
Deckungsbeitragsrechnung

Kombinierte
Rechnungen

Kombination isolierter Teil- und
Vollkosten- sowie —erlésrechnungen
Integration von prozess-orientierter
Teilkostenrechnung und
Fixkostenstufung
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® Kriterien zur Beurteilung von Systemen der Kosten- und Erlésrechnung
» Real- und entscheidungstheoretische Fundierung der Rechnung

- Bericksichtigte KosteneinflussgrofRen

—~  Kosten- und Erlosfunktionen

>  Verwendbarkeit der Informationen fir die Dokumentation, Planung, Verhaltens-
steuerung und Kontrolle

>  Aktualitatsgrad der Daten
>  Anpassungsfahigkeit des Rechnungssystems

>  Wirtschaftlichkeit des Rechnungssystems
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